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NMK=kçîÉãÄÉê=OMNMsfppbie£sbabjáííïçÅÜ
qÉñíQ

cqÉñíN

oÉÇ~âíáçå=sáëëÉäÜ∏îÉÇÉ EM=QO=SOF
gÉåë=táÉíÉêë VR=US=RN
qÉäÉÑ~ñ VR=US=RP

àÉåëKïáÉíÉêë]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ
êÉÇ~âíáçåKêçíÉåÄìêÖ]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

^åòÉáÖÉå=sáëëÉäÜ∏îÉÇÉ
j~êáç=_ìñÉä VR=US=RO

qÉäÉÑ~ñ VR=US=RP

ã~êáçKÄìñÉä]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ

dçÉíÜÉëíêK=NV OTPTQ=sáëëÉäÜ∏îÉÇÉ

häÉáå~åòÉáÖÉå=sáëëÉäÜ∏îÉÇÉ

pÅÜêÉáÄï~êÉåÜ~åÇäìåÖ

fåÜK=^ååÉííÉ=sáÉäÖìíÜ
dêç≈É=píê~≈É=OS

m~ëÅÜÉå=m~éáÉê=ìåÇ=jÉÜê

j~êâíéä~íò=T

feo=ao^eq=wr=rkp

hrow=klqfboq

sfppbie£sbab=  � ^ìÅÜ= áå
sáëëÉäÜ∏îÉÇÉ= ïáêÇ= ~ã
poååí~ÖI= NQK= koîÉãÄÉêI
åáÅÜí=åìê=~å=ÇáÉ=léÑÉê=ÇÉê
tÉäíâêáÉÖÉI=ëoåÇÉêå=~å=~äJ
äÉ=léÑÉê=îoå=hêáÉÖ=ìåÇ=dÉJ
ï~äí= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå= tÉäí
ÖÉÇ~ÅÜíK=k~ÅÜ=ÇÉã=doííÉëJ
ÇáÉåëí= òìã= soäâëíê~ìÉêí~Ö
áå= ÇÉê= píKJgoÜ~ååáëJháêÅÜÉ
~Ä= VKPM= rÜê= ÑáåÇÉí= ~ã
hêáÉÖÉêÇÉåâã~ä= ÇÉë= cêáÉÇJ
ÜoÑë= ÉáåÉ= dÉÇÉåâëíìåÇÉ
ãáí= hê~åòåáÉÇÉêäÉÖìåÖ
îoå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
ïÉÜê=ìåÇ=ÇÉê=oÉëÉêîáëíÉåJ
â~ãÉê~ÇëÅÜ~Ñí= ëí~ííK= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêáå= cê~åâ~= píêÉÜJ
ëÉ= ìåÇ= hoãã~åÇÉìê= jáJ
ÅÜ~Éä=h®ããÉêÉê=ïÉêÇÉå=áå
áÜêÉå=^åëéê~ÅÜÉå=òìê=sÉêJ
ë∏ÜåìåÖI= sÉêëí®åÇáÖìåÖ
ìåÇ=òìã=cêáÉÇÉå=ã~ÜåÉåK
jìëáâ~äáëÅÜ=ïΩêÇáÖ=ÄÉÖäÉáJ
íÉí= ïáêÇ= ÇáÉ= dÉÇÉåâÑÉáÉê
îoã= moë~ìåÉåÅÜoêK= ^ääÉ
_ΩêÖÉê= ëáåÇ=òìê=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=dÉÇÉåâÑÉáÉê=ïáääâoãJ
ãÉåK= qêÉÑÑéìåâí= áëí= ìã
NNKNM=rÜê=~ã=hêáÉÖÉêÇÉåâJ
ã~ä=~ìÑ=ÇÉã=cêáÉÇÜoÑK

dÉÇÉåâÉå=~å
hêáÉÖëçéÑÉê

sfppbie£sbab= � =^Ä=ÜÉìJ
íÉ= ëáåÇ= pÅÜΩäÉê= ÇÉê= hä~ëëÉ
NM=Ä=ÇÉê=sáëëÉäÜ∏îÉÇÉê=eÉáJ
ÇÉíoêëÅÜìäÉ= ÖÉãÉáåë~ã
ãáí= poäÇ~íÉå= áå= sáëëÉäI
pÅÜïáíëÅÜÉå= ìåÇ= eáÇÇáåJ
ÖÉå=ìåíÉêïÉÖëI=ìã=ÑΩê=ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉ= hêáÉÖëÖê®ÄÉêÑΩêJ
ëoêÖÉ= òì= ë~ããÉäåK= wÉÜå
mêoòÉåí= ÇÉë= bêä∏ë= åìíòÉå
ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÑΩê= ÉáåÉ= c~Üêí
å~ÅÜ= ioããÉä= E_ÉäÖáÉåFI
ïo= ëáÉ= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê
hêáÉÖëÖê®ÄÉê= éÑäÉÖÉåK= aÉê
oÉëí= ÇÉë= dÉäÇÉë= ÖÉÜí= ~å
ÇÉå= soäâëÄìåÇ= hêáÉÖëÖê®J
ÄÉêÑΩêëoêÖÉK

wÉÜå=mêçòÉåí
ÑΩê=sçäâëÄìåÇ

p`etfqp`ebk=  � =aáÉ=a~J
ãÉåJdóãå~ëíáâÖêìééÉ= ÇÉë
ps= pÅÜïáíëÅÜÉå= é~ìëáÉêí
ãoêÖÉå= ìåÇ= ~ã= NUK= koJ
îÉãÄÉêK= aÉê= å®ÅÜëíÉ
§ÄìåÖë~ÄÉåÇ= áëí=Ç~åå=ÇÉê
ORK=koîÉãÄÉêK

dóãå~ëíáâíÉ~ã
ã~ÅÜí=m~ìëÉ

^ã=p~ãëí~ÖI=NPK=kçîÉãÄÉêI=ëíÉáÖí=ÇáÉ=e~êäÉóJtêÉëíäáåÖJkáÖÜí
áã= táííçêÑÉê= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìëK= aÉã= içâ~äã~í~ÇçêÉå
`Üêáëíá~å=pí®ÇíÉê= E_áäÇFI=~ìÅÜ=ÄÉâ~ååí=~äë=`ê~òó=gçÜååó=qáJ
ÖÉêI=áëí=Éë=ïáÉÇÉê=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåáÖÉ=pìéÉêëí~êë=å~ÅÜ=táííçêÑ=òì
ÜçäÉåK=pç=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=åìê=ëí~êâÉ=j®ååÉê=òì=ëÉÜÉåI=ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=îáÉäÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=cê~ìÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=qÜÉ=^äéÜ~=cÉã~J
äÉ= E_áäÇFK=a~ë=c~åíêÉÑÑÉå= ÄÉÖáååí= ìã=NQ=rÜêI=~Ä= NU=rÜê= áëí
báåä~ëë= òìê= e~ìéíëÜçïI= ÇáÉ= Äáë= ~å=jáííÉêå~ÅÜí= ÜÉê~åêÉáÅÜíK
iÉëÉê= ÇáÉëÉê= wÉáíìåÖ= â∏ååÉå= h~êíÉå= ÖÉïáååÉåK= aáÉ= ÉêëíÉå
ÑΩåÑ= ^åêìÑÉêI= ÇáÉ= ÜÉìíÉI= mìåâí= NO= rÜê= ÇáÉ= qÉäÉÑçååìããÉê
MQOSOLVRUSRN= ï®ÜäÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜâçããÉåI= Ü~ÄÉå= îáÉääÉáÅÜí
däΩÅâ=ìåÇ=ÖÉïáååÉå=àÉ=òïÉá=qáÅâÉíëK

têÉëíäáåÖJh~êíÉå=òì=ÖÉïáååÉå

a~ÄÉá= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ëíáããäáÅÜ
ìåÇ=ãáãáëÅÜ=®ì≈Éêëí=éê®ëÉåJ
íÉ= e~ãÄìêÖÉêáå= iΩåëã~åå
îoã= má~åáëíÉå= toäÑ= h~ìÇÉê
ëoìîÉê®å= ìåÇ= ëÉåëáÄÉä= ÄÉJ
ÖäÉáíÉíK= a~ëë= ÇÉê= ^Äêáëë= ÇÉë
d~êä~åÇJiÉÄÉåë= åáÅÜí= òìê
Ääo≈Éå= iáÉÇÉêêÉîìÉ= ÖÉêáÉíI
Ç~ÑΩê= ëoêÖíÉ=ÇáÉ=Ö~åò=ÉáÖÉåÉ
^åå®ÜÉêìåÖ= ~å= ÇÉå= eoääóJ
ïooÇëí~ê=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáíW
fããÉê= ïáÉÇÉê= ïÉÅÜëÉäíÉ= ëáÉ
ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=îÉêÄ~åÇ
ëo= ÖÉëÅÜáÅâí= _áoÖê~éÜáÉ= ãáí
~âíìÉääÉå= _ÉòΩÖÉå= ìåÇ= pÉáJ
íÉåÜáÉÄÉå= EłÇáÉ= Ä∏ëÉ= eÉñÉ
ÇÉë=lëíÉåëI=~ÄÉê=åáÅÜí=^åÖÉJ
ä~=jÉêâÉäDFK
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÖÉä~åÖ= áÜê= áå
ÇÉå= m~ëë~ÖÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ
áå= ÇáÉ= ooääÉ= ÇÉë= łâáåÇäáÅÜÉå
j®ÇÅÜÉåë=ãáí=ÇÉê=Éêï~ÅÜëÉJ
åÉå=píáããÉD= ëÅÜäΩéÑíÉI= ÉáåÉ

e§qqelc= EìÜÉF=  � = gìÇó=d~êJ
ä~åÇ= Ó=ï~ê= Ç~ë= åáÅÜí= ÇáÉ= ~ìë

ÇÉã=łw~ìÄÉêÉê= îçå=lò�=ìåÇ

jìííÉê= îçå= iáò~= jáåÉääá\= báå

ïÉëÉåíäáÅÜ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉë

_áäÇ= ÇÉê= pÅÜ~ìëéáÉäÉêáå= òÉáÅÜJ

åÉíÉ= _áêÖáí= iΩåëã~åå= áå= áÜJ

êÉã=łãìëáâ~äáëÅÜÉå=mçêíê~áí�I

ÉáåÉê= báÖÉåéêçÇìâíáçå= ìåíÉê

ÇÉê=oÉÖáÉ=îçå=^äî~êç=pçä~ê=áã

~ìëîÉêâ~ìÑíÉå= eΩííÜçÑÉê

qÜÉ~íÉê=jÉíêçåçãK

_áêÖáí=iΩåëã~åå=ÄêáääáÉêíÉ=ÄÉáã=qÜÉ~íÉêÜÉêÄëí=áã=jÉíêçåçã

iÉÄÉå=ÇÉê=d~êä~åÇ
éÉêÑÉâí=áåëòÉåáÉêí

Öêo≈É= k®ÜÉ= òìã= mìÄäáâìã
ìåÇ=bãé~íÜáÉ= ÑΩê=Ç~ë=pÅÜÉáJ
íÉêå= ÉáåÉê= äÉÄÉåëäìëíáÖÉåI
~ÄÉê= ìåëáÅÜÉêÉå= cê~ì= îoääÉê
pÉäÄëíòïÉáÑÉä= ~ìÑ= ÇÉê= pìÅÜÉ
å~ÅÜ=iáÉÄÉ=òì=ïÉÅâÉåK
a~ÄÉá= å~Üã= ã~å= iΩåëJ
ã~åå= Ç~åâ= áÜêÉê= t~åÇJ
äìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= Ç~ë= òï∏äÑà®ÜJ
êáÖÉ= j®ÇÅÜÉå= ÄÉáã= ÉêëíÉå
o~Çáo~ìÑíêáíí= ÉÄÉåëo= ~Ä= ïáÉ
ÇáÉ= ÖÉÄêoÅÜÉåÉ= q~ÄäÉííÉåJ
ëΩÅÜíáÖÉ=âìêò=îoê=áÜêÉã=qoÇ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêÇoëáë=q~ÄäÉíJ
íÉå=ãáí=QTK=^ÄÉê=~ìÅÜ=âoãáJ

ëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ= â~ãÉå= åáÅÜí
òì= âìêòI= Éíï~= ÄÉá= ÇÉê= êÉÅÜí
ï∏êíäáÅÜÉå= rãëÉíòìåÖ= îoå
łpãoâÉ=áå=óoìê=ÉóÉëDI=áå=ÇÉê
ÇáÉ=d~êä~åÇ=íêoíò=ÄêÉååÉåÇÉê
_ΩÜåÉ= ìåîÉêÇêoëëÉå= ïÉáíÉê
ë~åÖI= ÑêÉá= å~ÅÜ= áÜêÉã=joíío
å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêëíÉå=pÉäÄëíãoêÇJ
îÉêëìÅÜÉåW= łfÅÜ= Äáå= åáÅÜí
íê~ÖáëÅÜI=ëoåÇÉêå=ìåîÉêïΩëíJ
äáÅÜ>D
`ÜoêÉoÖê~éÜáëÅÜ= ëí~êâ= áåJ
ëòÉåáÉêíW= aáÉ= ^ÄÜ~åÇäìåÖ
ÇÉê= ÑΩåÑ= bÜÉåK= báå= dêo≈íÉáä
Ç~îoå= ãáí= m~êíåÉêåI= ÇÉåÉå
Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= dÉëÅÜäÉÅÜí= ãÉÜê
òì= äáÉÖÉå= ëÅÜáÉåK= po= ïìêÇÉ
Éáå= ooëÉåëíê~ì≈= å~ÅÜ= ~ääÉå
oÉÖÉäå= ÇÉê= hìåëí= Ñêáâ~ëëáÉêí
Ó=ÉáåÉ=_äìãÉ=éêo=d~ííÉK=a~J
ÄÉá=Éêò®ÜäíÉå=eáíë=ïáÉ=ł^ÑíÉê
óoì…îÉ=ÖoåÉDI=òìã=qÉáä= ÉáåJ
ÖÉÇÉìíëÅÜíI= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉê= Éíï~ë= å~áîÉåI= äÉÄÉåëJ
ÜìåÖêáÖÉå= qoÅÜíÉê= îoå
pÅÜ~ìëíÉääÉêåI= ÇáÉ= äÉíòíäáÅÜ
~å= ÇÉê= w~ìÄÉêïÉäí= eoääóJ
ïooÇ=òÉêÄê~ÅÜK
råÇ= ïáÉ= Éáå= páååÄáäÇ= ÇÉë
ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå= píêÉÄÉåë= å~ÅÜ
däΩÅâ= Éêí∏åíÉ= Éë= òìã
pÅÜäìëë= ÇoÅÜ= åoÅÜI= ÑêÉá= îoå
m~íÜoë= ìåÇ= ÑÉáåÑΩÜäáÖ= áåíoJ
åáÉêíW= łpoãÉïÜÉêÉ= oîÉê= íÜÉ
o~áåÄoïD= Ó= áã= ï~ÜêëíÉå
páååÉ=Öêo≈É=råíÉêÜ~äíìåÖK

péáÉäíÉ= Ç~ë= iÉÄÉå= ÇÉë= eçääóJ
ïççÇëí~êë= å~ÅÜW= _áêÖáí
iΩåëã~ååK cçíçW=eÉóåÉ

_ÉêìÑìåÖ=ÇÉê=bñJ^ìíçÜ®åÇäÉê=Ü~ííÉ=bêÑçäÖ
i~åÇÖÉêáÅÜí=Ö~Ä=q~ÅÜçJaêÉÜÉêå=ÇçÅÜ=åçÅÜ=_Éï®ÜêuåÖ=~uÑ=áÜêÉ=cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉå

sçå=táäÑêáÉÇ=m~äã

sboabk L sfppbie£sbab � 
a~ë= soêÖÉÜÉå= ï~ê= êÉä~íáî
ÉáåÑ~ÅÜK=aáÉ=_êΩÇÉê=dÉoêÖáoë
EPVF= ìåÇ= páãáoå= mK= EPQF
â~ìÑíÉå=ÑΩê=áÜêÉå=hÑòJe~åÇÉä
~å= ÇÉê= sáëëÉäÜ∏îÉÇÉê= pΩÇÉêJ
ëíê~≈É=òïáëÅÜÉå=gìäá=ìåÇ=aÉJ
òÉãÄÉê= OMMT= ~äíÉ= ^ìíoë= ãáí
ÜoÜÉê= i~ìÑäÉáëíìåÖI= ã∏ÄÉäJ
íÉå= ëáÉ= oéíáëÅÜ= ~ìÑ= ìåÇ= äáÉJ
≈Éå= îoå= ÉáåÉã= aêáííÉå= ÇáÉ
q~ÅÜoãÉíÉê= âê®ÑíáÖ= òìêΩÅâJ
ëÅÜê~ìÄÉåI=ìã=ëáÉ=Ç~åå=ΩÄÉê
Ç~ë= fåíÉêåÉí= ÄÉá= ãoÄáäÉKÇÉ
íÉìÉê= ïáÉÇÉê= òì= îÉêâ~ìÑÉåK
aáÉ= gìëíáò= åÉååí= ëo= Éíï~ë
_ÉíêìÖ= ìåÇ= ÄÉòáÑÑÉêíÉ= ÇÉå

Éåíëí~åÇÉåÉå= pÅÜ~ÇÉå= ~ìÑ
êìåÇ=PM=MMM=bìêoK
a~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= ooíÉåJ
ÄìêÖ= îÉêìêíÉáäíÉ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
dêáÉÅÜÉå= ÇÉëïÉÖÉå= ~ã= NQK
j~á= OMMV= òì= àÉ= òïÉá= g~ÜêÉå
ìåÇ= îáÉê= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ
òïÉá=joå~íÉå=e~ÑíK
tÉáä= ëáÉ= âÉáåÉ= _Éï®ÜêìåÖ
ÄÉâoããÉå= Ü~ííÉåI= ÖáåÖÉå
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ãáí=åÉìÉå=^åï®äJ
íÉå= áå= ÇáÉ= äÉíòíäáÅÜ= ÉêÑoäÖêÉáJ
ÅÜÉ= _ÉêìÑìåÖK= soê= ÇÉê= RK
häÉáåÉå= píê~Ñâ~ããÉê= ÇÉë
i~åÇÖÉêáÅÜíë= sÉêÇÉå= ïìêÇÉ
åìå= áå= òïÉáíÉê= fåëí~åò= îÉêJ
Ü~åÇÉäíK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=áå=ÉêëJ
íÉê= iáåáÉ= ìã=ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ
Éåíëí~åÇÉåÉå= pÅÜ~ÇÉåK= råÇ

ëo= êoääíÉ= ÇÉê= soêëáíòÉåÇÉ
oáÅÜíÉê= j~êÅìë= qáííÉä= àÉÇÉå
ÇÉê= ÇÉå= ^åÖÉâä~ÖíÉå= òìê
i~ëí= ÖÉäÉÖíÉå= NQ= c®ääÉ= ÉáåJ
òÉäå= ~ìÑI= oÄïoÜä= ÇáÉ= dêáÉJ
ÅÜÉå= áÜê= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë= dÉJ
ëí®åÇåáë=ïáÉÇÉêÜoäí=Ü~ííÉåK
báåáÖÉ= báåòÉäÑ®ääÉ= ïìêÇÉå
Ç~åå= ïÉÖÉå= dÉêáåÖÑΩÖáÖâÉáí
îoå= ÇÉê= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
ÉáåÖÉëíÉääíI=ëo=Ç~ëë=ÇáÉ=h~ãJ
ãÉê= ÉáåÉ= _Éï®ÜêìåÖëëíê~ÑÉ
ÑΩê= ~åÖÉãÉëëÉå= ~åë~ÜK= kìå
ãÉÜê=Éáå=g~Üê=ìåÇ=~ÅÜí=joJ
å~íÉ= ~ìÑ= _Éï®ÜêìåÖ= ìêíÉáäíÉ
ëáÉK= aáÉ= ^åÖÉâä~ÖíÉå= Ü~ííÉå
áÜê= wáÉä= ÉêêÉáÅÜíK= aáÉ= áåòïáJ
ëÅÜÉå= áå= pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ= äÉJ
ÄÉåÇÉå= _êΩÇÉê= Ü~ííÉå= òìJ

å®ÅÜëí= áã= Ö~ëíêoåoãáëÅÜÉå
_ÉíêáÉÄ=áÜêÉê=bäíÉêå=áå=sáëëÉäJ
Ü∏îÉÇÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=^äë=ÇÉê=áå
ÇáÉ= fåëoäîÉåò= ÖáåÖI= Ü~ííÉå
ÄÉáÇÉ=ãáí=ÖÉÄê~ìÅÜíÉå=^ìíoë
ÖÉÜ~åÇÉäí= ìåÇ= ï~êÉå= Ç~ÄÉá
ÇÉê= sÉêëìÅÜìåÖ= ÉêäÉÖÉåI= áÜê
_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë= ãáí= _ÉíêΩJ
ÖÉêÉáÉå= ~ìÑòìÄÉëëÉêåK= a~ÄÉá
Ü~ííÉå= ëáÉ= q~ÅÜoëí®åÇÉ= Äáë
òì= OMM==MMM= háäoãÉíÉê= êÉÇìJ
òáÉêíI= ÄÉá= ÇÉå= êÉä~íáî= ~äíÉå
c~ÜêòÉìÖÉå=~ÄÉê=ÇÉååoÅÜ=áã
báåòÉäÑ~ää=åìê=ÖÉêáåÖÉ=dÉïáåJ
åÉ=ÉêòáÉäíI= ëo=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜ~J
ÇÉå= äÉíòíäáÅÜ= ÇoÅÜ= åáÅÜí= ëo
ÜoÅÜ=ï~êI=ïáÉ= áã=rêíÉáä=ÇÉë
^ãíëÖÉêáÅÜíÉë= åoÅÜ= ~åÖÉJ
åoããÉå=ïoêÇÉå=ï~êK

hrow=C=hk^mm

gbaafkdbk= � =a~ë=t~êíÉå
ÇÉê=c~åë=~ìÑ=ÇáÉ=mä~óÄ~ÅâJ
eáíé~ê~ÇÉ= ìåÇ= Ç~ë
pÅÜä~ÅÜíÉÑÉëí= ÇÉë= gÉÇÇáåJ
ÖÉê= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåë= Ü~í
Ä~äÇ= Éáå= båÇÉI= ÇÉåå= ~ã
p~ãëí~ÖI= OMK= koîÉãÄÉêI
ëíÉáÖí= ÇáÉ= p~ìëÉ= áã= d~ëíJ
Ü~ìë= iÉÉÑÉêëK= aáÉ= ÄÉÖáååí
ìã=NT=rÜê=ãáí=ÇÉã=mêÉáëJ
ëÅÜáÉ≈Éå= ÑΩê= àÉÇÉêã~ååI
ÄÉá=ÇÉã=cäÉáëÅÜéêÉáëÉ=ìåÇ
håáééïΩêëíÉ= ÖÉïoååÉå
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= wïÉá
píìåÇÉå= ëé®íÉê= ëíÉÜí= Ç~ë
mê∏ÇÇÉäëÉëëÉå= EhåáééFK
a~ë=ïáêÇ=ΩÄêáÖÉåë=~ã=soêJ
í~Ö= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ~äíÉå= gÉÇJ
ÇáåÖÉê= oÉòÉéí= òìÄÉêÉáíÉíK
cΩê= Ç~ë= bëëÉå= ëoääÉå= ëáÅÜ
~ääÉ= ÄÉáã= d~ëíÜoÑ= iÉÉÑÉêë
ìåíÉê= ÇÉê= qÉäÉÑoååìããÉê
MQOSOLOPPQ= ~åãÉäÇÉåK
^ì≈ÉêÇÉã= â~åå= ã~å= ÄÉá
ÉáåÉê= qoãÄoä~= iÉÅâÉêÉáÉå
ÖÉïáååÉåK

� eáíé~ê~ÇÉ=áå
� gÉÇÇáåÖÉå

soå=NU=Äáë=NVIPM=rÜê=ïáêÇ
ÇáÉ= lêáÖáå~ä= gÉÇÇáåÖÉê
łmê∏ÇÇÉäëÄ~åÇD= ëéáÉäÉå
ìåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= Éáå
åÉìÉëI= ëÉäÄëíâoãéoåáÉêíÉë
ìåÇ= ÖÉíÉñíÉíÉë= iáÉÇ= ΩÄÉê
gÉÇÇáåÖÉå= ìåÇ= Ç~ë
pÅÜä~ÅÜíÉÑÉëí= îoêëíÉääÉåK
aáÉ= gÉÇÇáåÖÉê= mê∏ÇÇÉäëJ
Ä~åÇ=ëéáÉäí=ëÅÜoå=òìã=ONK
j~ä= ÄÉá= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=Ç~=ëáÉ=ëáÅÜ=NVUV=Éñíê~
ÑΩê= Ç~ë= pÅÜä~ÅÜíÉÑÉëí= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉí= Ü~ííÉK= k~ÅÜ= ÇÉå
mê∏ÇÇÉäë=ëíÉáÖí=ÇáÉ=OMK=eáíJ
é~ê~ÇÉK= §ÄÉê= SM= ^âíÉìêÉ
Ü~ÄÉå= ~å= áÜêÉã= dÉë~åÖ
ìåÇ=ÇÉê=`ÜoêÉoÖê~ÑáÉ=ÖÉ~êJ
ÄÉáíÉíK= bë= Ü~ÄÉå= ãÉÜêÉêÉ
§ÄìåÖë~ÄÉåÇÉ= ëí~ííÖÉÑìåJ
ÇÉå= ìã= ìåíÉê= ÇÉê= âêáíáJ
ëÅÜÉå= łeáíé~ê~ÇÉåäÉáíìåÖD
îoå=_áêÖáí= oáÉÇ=ìåÇ= _êáíí~
`~êëíÉåë=òì=ÄÉëíÉÜÉåK

eáÖÜäáÖÜí
ÇÉë=g~ÜêÉë
ëíÉÜí=~å

gbaafkdbk= E~âáF=  � = łpíáääJ
ëí~åÇ= áëí= oΩÅâëí~åÇD= Ó= ëo
ä~ìíÉí= Ç~ë= joíío= ÇÉë= sÉêJ
Ä~åÇë= råíÉêåÉÜãÉêÑê~ìÉå
áã= ooíÉåÄìêÖÉê= e~åÇïÉêâ
ErceFK= fåÑoêã~íáoåëîÉêãáííJ
äìåÖ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áëí
Ç~ë= wáÉä= ìåÇ= Ç~ë= ëÅÜoå= ëÉáí
OM= g~ÜêÉåK= gÉíòí= ïìêÇÉ= ÇÉê
dÉÄìêíëí~Ö= áã=gÉÇÇáåÖÉê=eoÑ
ãáí=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=m~êíåÉêå
ÖÉÄΩÜêÉåÇ= ÖÉÑÉáÉêíK= eÉáÇá
hoÜäãÉóÉêI= ëÉáí= Ñ~ëí= åÉìå
g~ÜêÉå=soêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê= rce
ooíÉåÄìêÖI= ÄÉÖêΩ≈íÉ= ÇáÉ= UM
d®ëíÉI= áåëÄÉëoåÇÉêÉ= hêÉáëJ
Ü~åÇïÉêâëãÉáëíÉê= cêáÉÇêáÅÜ
iÉÉÑÉêë= ëoïáÉ= ÇáÉ= i~åÇÉëJ
ìåÇ= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇëîoêëáíJ
òÉåÇÉ=ÇÉê=rceI=eÉáÇá=häìíÜK
hoÜäãÉóÉê=ÉêáååÉêíÉ= áå= áÜJ
êÉê=oÉÇÉ=~å=ÇáÉ=^åÑ~åÖëà~ÜêÉ
ìåÇ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëJ
âêÉáë=ëÅÜoå=®äíÉê=~äë=ÇÉê=i~åJ
ÇÉëîÉêÄ~åÇ=áëíI=ÇÉê=Éêëí=NVVO
ÖÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉK= łeÉìíÉ
ëáåÇ= áã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå= PR= ^êÄÉáíëâêÉáëÉ
îÉêíêÉíÉåK=_ìåÇÉëïÉáí=ÖáÄí=Éë
NSM= ^êÄÉáíëâêÉáëÉ= ãáí= êìåÇ
T=MMM=jáíÖäáÉÇÉêåKD

oçíÉåÄuêÖÉê=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉêÑê~uÉå=ÄÉëíÉÜí=àÉíòí=ëÉáí=OM=g~ÜêÉå

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëíÉÜí=Ö~åò=çÄÉå

wìê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå
åáÅÜí= åìê= qÜÉãÉå= òìã
e~åÇïÉêâ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëÑΩÜJ
êìåÖI= ëoåÇÉêå= ~ìÅÜ= pÉãáå~J
êÉ= ïáÉ= håáÖÖÉ= ìåÇ= bíáâÉííÉ
ÑΩêë= _ΩêoI= eìãoê= ~ã= ^êJ
ÄÉáíëéä~íòI=oÜÉíoêáâ=ìåÇ=h∏êJ
éÉêëéê~ÅÜÉK= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ìåÇ= péoêííÜÉãÉå= ïÉêÇÉå
íÜÉoêÉíáëÅÜ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜ= áå
^åÖêáÑÑ=ÖÉåoããÉåK
łpÉäÄëí= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ
cê~ìÉå= ÄÉá= ÇÉå=ãoå~íäáÅÜÉå
qêÉÑÑë= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ìëí~ìJ

ëÅÜÉå= ìåÇ= mêoÄäÉãÉ= Éê∏êJ
íÉêåI= áëí= Éë= ÉáåÉ= coêã= îoå
tÉáíÉêÄáäÇìåÖDI= ã~ÅÜíÉ
hoÜäãÉóÉê=ÇÉìíäáÅÜK
wìã= mêoÖê~ãã= ÖÉÜ∏êí
~ìÅÜ=Éáå= à®ÜêäáÅÜÉë=poããÉêJ
íêÉÑÑÉåI= ïÉäÅÜÉë= áããÉê= îoå
ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= ^êÄÉáíëâêÉáë
ÖÉëí~äíÉí=ïáêÇK=ła~ÄÉá=äÉêåÉå
ïáê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÄÉíêáÉÄÉ=îoê
lêí=âÉååÉå=ìåÇ=ï~ë=ÇáÉ=rãJ
ÖÉÄìåÖ=ëoåëí=åoÅÜ=ëo=òì=ÄáÉJ
íÉå=Ü~íKD
aáÉ= rceJsoêëáíòÉåÇÉ

Ç~åâíÉ= ÇÉå
~åïÉëÉåÇÉå
dêΩåÇìåÖëJ
ãáíÖäáÉÇÉê
j~êáoå= _~ëJ
ëÉåI= ióÇá~
páÉÖã~ååI
fêÉåÉ= ^ÅáãoJ
îáÅI= j~êÖ~
`~êëíÉåëI
dÉêíêìÇ= `oêJ
ÇÉëI= fåÖêáÇ
e∏ÜåëI= eÉêJ
ãáåÉ= j~êJ
íÉåëI= póÄáääÉ
o∏ÜêëI= ^åÖÉJ
äáâ~= pÅÜãáÇí

ìåÇ=eÉäÖ~=hê∏ÖÉê=ëoïáÉ=ÇÉã
bÜêÉåâêÉáëÜ~åÇïÉêâëãÉáëíÉê
eÉáåêáÅÜ= `oêÇÉë= ãáí= ÉáåÉê
ooëÉK= ^ìë= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå
dêΩåÇÉå= âoååíÉ= `Üêáëí~
o~ÇÇÉ= åáÅÜí= Ç~ÄÉá= ëÉáåK
bÄÉåëo= ÑÉÜäíÉå=bäâÉ=qê~ããI
^åÖÉäáâ~= pÅÜìã~ÅÜÉê= ìåÇ
dáëÉä~=lëíÉêãÉóÉêK
tÉê= ~å= ÉáåÉê= jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~Ñí= áåíÉêÉëëáÉêí= áëíI= â~åå
ëáÅÜ=ÄÉá=hoÜäãÉóÉê=ìåíÉê=ÇÉê
qÉäÉÑoååìããÉê= MQOSNL
VQQQMNM=ãÉäÇÉåK

a~ìãÉå=ÜçÅÜW=aÉê=rceJsçêëí~åÇ=eÉáÇá=hçÜäãÉóÉêI= fåÖêáÇ=aáííãÉêI=j~êíáå~
pÅÜÉåâÉåÄÉêÖI=h~êáå=tΩåëÅÜ=ìåÇ=aá~å~=_çÜäáåÖ=EîKäKFK cçíçW=háêÅÜÑÉäÇ


